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@& Iriigerische
Dividende
a VON DYRK SCHERFF

s ist Zahltag. Die
Unternehmen schiitten
gerade ihre Dividenden
an die Anleger aus.
Und bereiten ihnen in der Regel
grofie Freude. Denn die meisten
Firmen erhohen die Ausschiit-
tungen. Die Gesamtsumme
erreicht ein Rekordniveau.

Die DZ Bank schitzt sie auf 62
Milliarden Euro fir die 100
grofiten Borsenunternehmen in
Deutschland. Das sind rund zehn
Prozent mehr als im vergange-
nen Jahr. Das meiste mit 28 Pro-
zent steuern die Autokonzerne
bei, vor dem Industriesektor mit
knapp 15 Prozent und den Versi-
cherungen mit 12 Prozent. Am
meisten zahlt Mercedes mit 5,6
Milliarden Euro vor BMW
mit 5,1 und der Alli-
anz mit 4,6 Mil-
liarden Euro.

Man konnte
meinen,  der
deutschen ~ Wirt-
schaft geht es blendend.
Aber das ist triigerisch. Zum
einen ist der Anstieg der Dividen-
den auch Folge der gestiegenen
Inflation. Sie hilft den Unterneh-
men, hohere Preise durchzuset-
zen und damit im besten Fall ihre
Gewinne ohne allzu grofie
Anstrengungen zu steigern. Zum
anderen zeigen die Rekorddivi-
denden nur, dass es 2022 gut lief.
Denn die Gewinne im vergange-
nen Jahr speisen die aktuellen
Ausschiittungen.  Thr  hohes
Niveau ist kein Zeichen, dass es
den Firmen aktuell noch so gut
geht, wie die Dividenden sugge-
rieren. Die Prognosen fiir 2023
sind durchwachsen.

Hinzu kommt: Die Ausschiit-
tungen steigen auch manchmal,
obwohl der Gewinn geschrumpft
ist. Weil die Anleger gerne immer
wachsende oder zumindest nicht
sinkende Dividenden haben wol-
len. Sie sehen sie wie einen festen
Zins an, den sie teilweise schon als
sicheren Ertrag einplanen. Das ist
riskant, denn es gibt genug Unter-
nehmen, die bei niedrigeren
Gewinnen die Ausschiittungen
kiirzen.

Dividenden sind daher ein net-
tes Zubrot zu (hoffentlich) scho-
nen Aktienkursgewinnen. Sie
sollten aber nicht als sicher gel-
ten. Und auch nicht als Grad-
messer fir die aktuelle Lage des
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as Leben mit Linkedin kann ganz schon
nervig sein. Das Karrierenetzwerk, seit

2016 im Besitz des amerikanischen
Softwarekonzerns  Microsoft, dient
Berufstitigen aus aller Welt zwar durch-
aus auch dazu, einen neuen Arbeitgeber
zu finden — genauso wie Unternehmen
dort nach neuen Arbeitnehmern
suchen.

Aber Linkedin (wortlich {ibersetzt
seingebunden sein®) ist fur viele seiner
mehr als 850 Millionen Nutzer eben
auch ein Ort der Selbstdarstellung, was
mitunter irritieren kann: dann zum Bei-
spiel, wenn Nutzer privateste Erlebnis-
se wie die Hochzeit der eigenen Kinder
mit der Community teilen. Oder wenn
Unternehmenssprecher jede noch so
irrelevante Aktion ihres Vorstandsvor-
sitzenden mit einem ,Daumen hoch“
oder ganz grofien Worten bejubeln.
Oder auch, wenn sich das Vorstandsmit-
glied einer Bank dafiir feiert, noch auf
dem Flug in den Urlaub letzte Korrek-
turen am Jahresbericht vorzunehmen.
O-Ton: , Eine gute Lektiire fiir die Rei-
se habe ich dabei: unseren Jahresbe-
richt.“ Beweis-Selfie inklusive, versteht
sich.

Nun war es immer schon so, dass die
Menschen auf sozialen Netzwerken viel,
mitunter auch zu viel, von sich preisge-
ben. Dies ist seit der Griindung von
Facebook im Jahr 2004 ein wesentlicher
Teil des Geschiftsmodells: Alle sozialen
Medien mochten die Nutzer so lange
wie moglich auf ihren Seiten oder in

ihrer App halten, dazu ist ihnen nahezu
jede Art der Interaktion recht. Aller-
dings wollen Angebote wie Linkedin
oder auch das deutsche Xing sich ja
dezidiert der beruflichen Vernetzung
widmen, weswegen sich schnell die Fra-
ge stellt: Wo sind die Grenzen? Was ist
zu privat fiir Linkedin, was geht gerade
noch? Und iberhaupt:  Welche
Umgangsformen aus der realen Welt
gelten eigentlich im Digitalen? Was
lisst sich getrost iibertragen, und was ist
tatsichlich ein bisschen anders?
Antworten auf diese Fragen kann
Evelyn Siller geben, die einer Institu-
tion vorsteht, die sich wie keine andere
mit Stilfragen auskennt: Siller ist Vor-
sitzende des Deutschen Knigge-Rats
und steht damit in der Tradition eines
Mannes, der mit seinem 1788 erschie-
nenen Werk ,,Uber den Umgang mit
Menschen“ das Denken iiber Etikette
im deutschsprachigen Raum beeinflusst
hat wie kein anderer. Die Rede ist von
Adolph Freiherr Knigge (1752-1796).
Siller ist tiberzeugt, dass der Freiherr
— wiirde er heute noch leben — durchaus
Social-Media-Dienste nutzen wiirde.
,Er war ein sehr liberaler, im wahrsten
Sinne des Wortes freiheitlicher
Mensch.“ Allerdings ist sich die Exper-
tin auch sicher, dass Knigge dabei einer
grundsitzlichen Leitlinie gefolgt wire:
»Er hitte sich auch im Digitalen nie
anders verhalten als bei einer Begeg-
nung im realen Leben.“ Die erste Knig-
ge-Lektion fiir Linkedin-Nutzer lautet

Der

Linkedin-Knigge

Auf dem Berufsnetzwerk Linkedin missachten
viele Nutzer klassische Umgangsformen.
Was wohl der alte Knigge dazu gesagt hitte?
Wir haben nachgeschlagen.

also: Mache keinen Unterschied zwi-
schen real und digital — verhalte dich
tiberall gleich hoflich.

Was aber bedeutet das nun konkret?
Sollte man zum Beispiel so viele Kon-
takte wie moglich auf Linkedin sam-
meln, weil Reichweite ja schliefilich
auch eine gewisse Wahrnehmung
garantiert? Wer beim alten Knigge
nachschligt, findet darauf eine eindeu-
tige Antwort: ,Sei ebenso vorsichtig in
der Wahl derer, mit denen Du einen
vertrauten Briefwechsel anfingst, als in
der Wahl Deines tiglichen Umgangs
und Deiner Lektire.“ Selbstredend
ging es hierbei nicht um Social-Media-
Posts, sondern um das klassische Kom-
munikationsmittel des 18. Jahrhun-
derts, den Brief. Die Knigge-Lektion
Nummer zwei ist trotzdem klar: Quali-
tit zihlt, nicht Quantitit!

Nun ist es aber via Linkedin auch
wesentlich leichter als zu fritheren Zei-
ten, Menschen zu kontaktieren, an denen
man tatsichlich ein ernsthaftes berufli-
ches Interesse hat. Oft erfolgen solche
Kontaktanfragen  ohne  zusitzliches
Anschreiben. Manchmal aber findet sich
in der privaten Inbox des Kontaktierten
aber auch ein Text wie: ,Hallo Herr X/
Frau Y, ich freue mich, dass wir uns hier
vernetzen. Viele Grifie!“ Was Knigge
wohl dazu gesagt hitte?

Expertin Evelyn Siller stellt dazu eine
eindeutige Rangfolge auf: ,Auf jegliche
Ansprache zu verzichten ist nur in Ord-
nung, wenn es keiner Worte bedarf, weil
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die Personen ohnehin eng zusammen-
arbeiten und sich gut kennen. Im Regel-
fall ist also ein Anschreiben besser als
kein Anschreiben. Allerdings sollte es
sich nach Méglichkeit nicht um einen
Standardbrief handeln.“ Denn auch zu
Letzterem hat Freiherr Knigge deutliche
Worte gefunden. In seinem Werk schrieb
er einst: ,Nimm Dir auch vor, nie
irgendeinen ganz leeren Brief zu schrei-
ben, in welchem nicht wenigstens etwas
stiinde, das dem, an welchen er gerichtet
ist, Nutzen oder reine Freude gewihren
konnte.“ Die Knigge-Lektion Nummer
drei heifit darum: Was immer man auch
schreibt oder postet — es muss auch dem
anderen etwas bringen, nicht nur einem
selbst.

Das klingt wie eine Selbstverstindlich-
keit, aber gerade bei einem speziellen
Linkedin-Phinomen zeigt sich, dass die-
sen Hinweis lingst nicht alle beriicksichti-
gen. Viele Nutzer verteilen sogenannte
,Likes“ (also einen Daumen nach oben)
recht wahllos unter den Beitrigen ande-
rer. Die Folge: Der auf diese Weise her-
vorgehobene Beitrag wird auch allen eige-
nen Followern angezeigt, genauso {ibri-
gens wie Kommentare, die man unter den
Beitrigen anderer hinterlisst. Wer viel
kommentiert und viele Likes verteilt,
behelligt damit also auch viele andere
Nutzer. Das sollte man sich gut tiberlegen,
wie Knigge ebenfalls schon vor mehr als
200 Jahren festgestellt hat: ,Dehne also
Deinen Briefwechsel, so wie Deinen
Umgang, nicht tiber Gebiihr aus. Das hat

keinen Zweck, ...“ Die Knigge-Lektion
Nummer vier ist der dritten also nicht
unihnlich: Bedenke stets, dass dein Tun
die Lebenszeit anderer verschwenden
konnte.

Bleibt noch ein fiinfter Punkt: Wie
personlich sollten Nutzer auf Linkedin
werden? Knigge-Expertin Siller hilt
dazu einen einfachen Rat bereit: ,,Man
kann Personliches teilen, sollte aber auf
Privates verzichten.“ Die Unterschei-
dung erschliefit sich nicht auf den ersten
Blick, lisst sich aber leicht erkliren. Sei-
ne Follower tiber bestimmte personliche
Vorlieben (Lieblingsspeise, Hobbys)
aufzuklidren kann nahbarer machen,
wenn es nicht im Ubermafi geschieht.
Sie an zutiefst Privatem wie der Hoch-
zeit des eigenen Kindes teilhaben zu las-
sen tiiberschreite fiir sie aber Grenzen,
findet Evelyn Siller. ,,Man sollte Follow-
er nicht mit Freunden verwechseln.“
Die fiinfte und letzte Knigge-Lektion
lautet darum: Sei offen, aber nie zu
offen!

Der Freiherr selbst wusste um die
Gefahr des Unbedachten, der alle Social-
Media-Nutzer stindig ausgesetzt sind.
Knigge schrieb: ,Ein einzig hingeschrie-
benes, unausldschliches Wort, ein einzi-
ges aus Unachtsamkeit liegengebliebenes
Papier hat manches Menschen Ruhe ...
zerstort.“ Es scheint fast, als hitte Knig-
ge geahnt, dass die Menschheit selbst 235
Jahre nach dem Erscheinen seiner
berithmten Schrift solche Warnungen
noch immer gut gebrauchen kann.

Unternehmens missverstanden
werden.
B WETTER

Wochenende

Deutschland

Aussichten

Berlin, Brandenburg, Sachsen-Anhalt, Thiiringen,
Sachsen: Am Samstag erst viele Wolken und vereinzelte
Regenschauer. Spter grofiere Wolkenliicken und Sonnen-
schein. Am Nachmittag 9 bis 18 Grad. Schwacher bis maBiger
Wind aus Siid bis West. Am Sonntag im Tagesverlauf wechsel-
haft mit einigen Regengiissen und gebietsweise Gewitter mit
frischen bis starken Bden. Noch einmal mild bei 9 bis 17 Grad.

Bremen, Niedersachsen, Hamburg, Schleswig-
Holstein, Mecklenburg-VYorpommern: Am Samstag
wechselnd bewilki und gebietsweise Schauer, spater auch
Gewitter mit frischen bis starken Boen. Sonst schwacher bis
maBiger Wind aus Sidwest bis West. 14 bis 16, orilich bis 18
Grad. Am Sonntag besonders im Nordosten noch Regengiisse
und Gewitter, Hier Hochstwerte bis 16, sonst 8 bis 14 Grad.

Nordrhein-Westfalen, Hessen, Rheinland-Pfalz,
Saarland: Am Samstag bei wechselnder Bewdlkung ge-
bietsweise Schauer und drilich Gewitter mit frischen bis star-
ken Boen. Hachsttemperaturen zwischen 13 und 19 Grad. Am
Sonntag Durchzug von Regenschauern, aber kaum Gewitter,
dabei frische bis starke Boen. Sonst schwacher bis maBiger
Stdwestwind. Hochstwerte von 8 bis 16 Grad.

Baden-Wiirttemberg, Bayern: Am Samstag in der Frilh
vereinzelt Nebel. Tagsiiber mehr Sonnenschein als Wolken
und vorerst diberwiegend trocken. Anstieg der Temperaturen
auf 15 bis 20 Grad. Am Sonntag haufig wechselhafter und ge-
bietsweise Schauer, im Siidwesten auch Gewitter. 11 bis 16
Grad. Schwacher, zum Teil maBiger Wind aus Siidwest.
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Am Montag dberwiegen zunachst noch
dichte Wolkenfelder, im Tagesverlauf
kann sich allerdings gebietsweise die
Sonne durchsetzen. Regenschauer treten
im Laufe des Tages nur noch ganz ver-
einzelt auf. Am Nachmittag erreichen die
Temperaturen Hochstwerte zwischen

8 und 17 Grad. Dabei weht ein im Siden
meist schwacher, im Norden zeitweise
maBiger bis frischer Wind aus westlichen
his nordwestlichen Richtungen.

Trend bis Freitag
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Mondphasen:

Das hesondere Wetterereignis

Der astronomische Friihlingsbeginn ist am Montag, dem
20. Mérz um 22:24 Uhr mitteleuropdischer Zeit. Dann iiber-
schreitet die Sonne auf ihrer scheinbaren Bahn nach Nor-
den den Aquator. Wahrend am Siidpol die Sonne langsam
untergeht, geht sie am Nordpol wieder auf. Im Volksmund
spricht man auch von der Tagundnachtgleichen.
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Samstag  Sonntag Samstag  Sonntag . @
Berlin  wolkig 18° wolkig 17°  Kap Arkena Schaver13° Schauer 14° LA
Bremen  Gewitter17° Gewitter14° Kassel st. bew. 18° st bew. 16°
Cottbus  wolkig 16° wolkig 17° Kiln Schauer 19°  Schauer 16° H Hochdruck- T Tiefdruck-
Dresden  wolkig 16° wolkig 16° List/Sylt  Schauer11°  Schauer 10° gebiet gebiet
Diisseldorf Schauer17°  Schauer 14° Magdeburg Schauer 19°  Schauer 18° Warmluft- Kaltluft-
Erfurt wolkig 19° wolkig 17°  Mannheim wolkig 19° wolkig 17° => aufuhr = 2ufuhr
Essen Schayerl? Scha‘uerlk Mljm:hen wolkig 19° wolkig 15 aa . 4 a4
Feldberg  wolkig 8° wolkig 5° Minster  Schauer 18° Schauer 15° ;
. - ; Warmfront Kaltfront Mischfront
Feldberg/Ts. Schauer 13°  Schauer 11° Niirnberg ~ wolkig 18° wolkip 16°
Frankfurt/M. wolkig 19° wolkig 18° Oberstdorf wolkig 18> wolkig 13°
Freiburg  wolkig 19° wolkig 17° Rostock  Schauer13°  Schauer 14° E Weitere Wetter-
Garmisch ~ wolkig 18° wolkip 14° Saarbricken wolkig 18° wolkig 16° infarmatianen und
Hamburg  Schauer14° Schauer15®  Schleswig Schauer 14° Schauer12° jdﬂf@ﬂﬁnd?ﬂs-"é
Hannover Schauer17° Schauer14°  Stuttgart  wolkig 20° wolkig 16° im Internet:
Helgoland wolkiy 9° wolkig 9°  Zugspitze wolkig 0° wolkig -2° L

Wochenende Welt
Mit einem Tief iiber dem Stiden Skandi- Nordamerika  Samstag Sonntag Montag
naviens ziehen einige Regenschauer und B . . .
rtliche Gewitter Giber Mitteleuropa bis Chicago wolkig -3°  walkig 3 wolkig 9
zu den Alpen. Hier liegt die Schneefall- Los Angeles wolkig 19°  wolkig 18° st bew. 17°
arenze zwischen 1800 und 2200 Metern Miami wolkig 33°  Schauer28”  Schauer 26°
Hihe. In Frankreich werden die Regen- Montreal Sch 2 wolkiq -4° ko 3
glisse aufier im Osten allmahlich weni- onirea E"_EE 0 .g wo !g
ger. Gleichzeitig nehmen die Schnee- New York wolkig 10°  wolkig 5°  sonnig 12°
und Regenfalle im Norden Skandinaviens
bis zum Abend zu. Yon Siiditalien bis Lateinamerika Samstay  Sonntag Montag
zum Schwarzen Meer ist es iiberwiegend
sonnig und trocken. In Nord- und Mitteli- Buenos Aires wolkig 30°  Schauer30°  Schauer 27°
lalien kann es zu Schauern kommen. Havanna Schauer31°  Schauer30°  Schauer28°
Lima wolkig 29°  wolkip 29°  wolkig 29°
Trend Mexiko-Stadt ~ wolkig 21°  sonnig 21°  heiter 24°
Rio de Janeiro  wolkig 29°  wolkig 29°  walkig 30°
Mit einem Hoch iiber Frankreich steigt
iiber Mitteleuropa der Luftdruck schnell. Afrika Samstag Sonntag Mantag
Immer h&ufiger kommt die Sonne zum - m m S
Vorschein, und es wird trockener. Die Algier Regen 18" Regen 16" Regen 15
; Schauer klingen aqcl_l im Sidosten . Casablanca wolkig 70°  wolkig 20°  sonnig 23°
Est‘;'i';:;d:hsugéexﬂaii?kme;ril;”E:'" Kapstadt wolkig 21°  Schauer2?®  Schauer20°
o@@ \.‘ Schottland und.lrland einigeRegen-g Nairobi wolkig 27°  wolkig 26°  Schauer24°
.‘% schauer. Im Siidwesten Furopas ist es Tunis wolkig 22°  wolkig 20°  Schauer18°
ThiE t’? Amm' teils sonnig, teils heiter bis wolkig und
- iiberall trocken. In Nord- und Mittelitali- Naher Osten  Samstag Sonntag Mantag
i -& en gibt es durch ein schwaches Tief Gber
Ka“am!'& H der Toskana gebietsweise Regen. Antalya Gewitler17°  Schauer20®  heiter 21°
- Dubai sonnig 28°  walkig 31°  heiter 32°
Riad Schauer30°  heiter 31°  sonnig 30°
Samstag  Sonntag Samstag  Sonntag Samstag  Sonntag Teheran sonnig 20°  heiter 21°  wolkig 20°
Amsterdam  Regen 16° st.bew.13°  Kopenhagen Schauer10® Schauer11®  Palermo  heiter 16°  heiter 17° Tel Aviv Schauer21°  Schauer17®  Schauer 17°
Athen wolkig 16° heiter 17°  LasPalmas wolkig 22° wolkig 22°  Palmad.M. st hew.19° wolkig 18° Asi —— — Wit
Barcelona  wolkig 17° wolkig 17°  Lissabon  wolkig 18° wolkig 20°  Paris Schauer16®  wolkig 15° ik il i AItag
Belgrad heiter 13°  wolkig 15°  Ljubljana  wolkig 13° wolkig 15°  Prag wolkig 13°  wolkig 14° Bangkok wolkig 36°  wolkig 35"  wolkig 37°
Bern wolkig 17°  Schauer15*  Locarno wolkig 16°  bedeckt16°  Reykjavik  heiter 1°  wolkig 0° Hongkong wolkig 26°  wolkig 22°  wolkig 25°
Bordeaux  Schauer16° Schauer17®  London  Regen 14° wolkig 14°  Riga bedeckt 6  bedeckt 8° Neu Delhi Schauer32®  Schauerd2®  Schauer 32°
Bozen heiter 19°  wolkig 18°  Madeira  wolkig 20° wolkig 20°  Rom wolkig 16°  wolkig 17° Peking sonnig 16°  wolkig 16°  wolkig 19°
Briissel Schauer16°  Schauer13°  Madrid wolkig 16° heiter 18°  Sevilla wolkig 19°  wolkig 21° Tokio Regen 8" wolkig 11" Schaver 14°
Budapest wolkig 12°  wolkig 14°  Mailand heiter 17°  wolkig 17°  Sofia Schauer11®  wolkig 14°
Bukarest  walkig 11° wallig 14° Malaga  wolkig 23° heiter 22  Stockholm Regen 3 bedeckt 9° Austral./0zean. Samstag  Sonntag  Montag
Dublin Schauer12°  Schauer11°  Marseille  wolkig 15° Schauer14° St Petersburg bedeckt 2°  Regen 2° Adelaide wolkig 23°  wolkig 26°  Schauer 27°
Faro wolkig 20° heiter 20°  Moskau heiter  0° wolkip 2°  Venedig heiter  13°  wolkig 15° Auckland wolki 23°  wolkig 24°  wolkip 22°
Helsinki Regen  3°  bedeckt 3"  Neapel heiter 17°  heiter 18  Warschau  wolkig 10°  wolkig 14° Christchurch wolkig 19°  wolkig 21°  Schauer 23°
Istanbul Regen 8% wolkigp 11°  Nizza wolkig 15° st.bew.16°  Wien wolkig 14°  wolkig 15° Perth heiter  29°  wolkig 33"  wolkig 39°
Kiew wolkig 8° heiter 10°  Qslo wolkig 7° Regen 5°  Ziirich wolkig 18°  Schauer 15° Sydney heiter 33°  sonnig 38°  Regen 24°
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